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POVJERLJIVO 05. maj 2017. godine

Rudnici Zeljezne Rude "Ljubija" A.D. Prijedor
79101 Prijedor — Akademika Jovana Raskovic¢a 1
Republika Srpska

Bosna i Hercegovina

Za: Generalnog direktora

Postovani,

Obavijest o materijalnim povredama odredbi Ugovora o osnivanju i Sporazuma o
regulisanju medusobnih prava i obaveza

Obraé¢amo se u ime naseg klijenta - ArcelorMittal Holdings AG (“AM Holdings”).

Pozivamo se na: (i) Ugovor o osnivanju druStva sa ograni¢enom odgovornos¢u za
proizvodnju Zeljeznih i drugih ruda“Novi rudnici Ljubija” Prijedor zakljucen izmedu RZR
(Rudnik Zeljezne rude) Ljubija a.d. Prijedor (“RZR”) i LNM Holdings N.V. od 30. aprila
2004. godine (“Ugovor o osnivanju”); (ii) Sporazum o regulisanju medusobnih prava i
obaveza zakljuen izmedu RZR i LNM Holdings N.V. od 30. aprila 2004. godine
(“Sporazum”); i, (iii) Statut Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u za proizvodnju Zeljeznih
i drugih ruda “Novi rudnici Ljubija” Prijedor od 30. aprila 2004. godine (“Statut”).

AM Hol‘dings je pravnih nasljednik LNM Holdings N.V. i aktuelni nosilac prava iz, izmedu
ostalog, Ugovora o osnivanju, Sporazuma i Statuta.

U skladu sa €lanom 14. Sporazuma, ovim putem vas obavjestavamo, kao §to je navedeno u
nastavku, da je RZR izvrio materijalnu povredu brojnih klju¢nih odredbi Ugovora o
osnivanju i Sporazuma, a koja krdenja su uzrokovala i izvjesno je da ¢e uzrokovati
materijalnu $tetu za AM Holdings i ArcelorMittal Prijedor, prethodno Novi Rudnici Ljubija,
d.o0.0. Prijedor (“AM Prijedor™).

RZR je izvr$io materijalnu povredu videstrukih obaveza iz, izmedu ostalog, Ugovora o
osnivanju i Sporazuma, te nagovijestio namjeru da pogini dodatne materijalne povrede u
neposrednoj buduénosti. Ne ograni¢avaju¢i se na navedeno i primjera radi, navodimo da su
postupci i propusti RZR-a u suprotnosti sa:

- Sporazum, Clan 10. (“Sve osnovne aktivnosti RZR-a ¢e biti transferisane na Drustvo u
skladu sa Ugovorom o osnivanju i ovim Sporazumom. Nakon Registracije Drustva
RZR ¢e nastaviti da postoji kao preduzece i nastaviée sa obavljanjem preostalih
aktivnosti u skladu sa svojim osnivackim i opStim aktima. RZR nele preduzimati
aktivnosti koje predstavljaju konkurenciju Drustvu ili su u sukobu sa interesima
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Drustva i izuzev u slucaju privatizacije opisane u clanu 21, nece preneli bilo koji deo
svoje imovine trecoj strani koja moze da predstavlja konkurenciju Drustvu ili se
nalazi u sukobu intersa sa Drustvom.”)

- Sporazum, Clan 21. (“U skladu sa clanom 14. Ugovora o osnivanju, a izuzev U
slucaju predvidenom clanom 27. ovog Sporazuma, nijedan Osniva¢ ne moZe da
prenese svoj udio u DruStvu trecem licu, a da to prethodno ne ponudi drugom
Osnivacu u skladu sa clanom 18. dogovorenog Statuta. U slucaju privatizacije RZR-a
u cjelini ili djelimicno ili u slucaju prenosa bilo kog vlasnickog udjela RZR —a koji je
direkino ili indirektno u svojini Republike Srpske, RZR ¢e uloziti svoje najbolje
napore da pomogne LNM-u u pripremi za privatizaciju drZavne svojine u RZR-u (i
posebno u odnosu na udio RZR-a u Drustvu), a u skladu sa zakonom.)

- Sporazum, Clan 19. (“Osnivaci garantuju jedan drugom da |[... ] prava opisana u
Glanu 10.2 Ugovora o osnivanju i pravo trajnog koriS¢enja zemljista opisanog u
Prilogu 2a Ugovora o osnivanju su slobodno prenosiva sa RZR-a na Drustvo i nisu
predmet ispunjavanja bilo kog uslova od strane Drustva za njihovo koriséenje [ ...] ili
ogranicenja u vremenu ili obimu, a koja se odnose na koriséenje tih prava u
buducénosti.”)

- Sporazum, Clan 28. (“Bez prethodne pismene saglasnosti drugog Osnivaca, nijedan
Osnivac nece otkriti trecoj strani (osim (i) svojim savjetnicima koji imaju obavezu
cuvanja povjerljivosti podataka, (ii) ukoliko to zahtijeva zakon, zaposleni u nadleznim
driavnim organima; i (iii) Vladi Republike Srpske ili Bosne i Hercegovine i
zaposlenima u odredenim ministarstvima koji ucestvuju u donoSenju odluka vezanih
za RZR i osnivanje Drustva) ni jednu informaciju koja se odnosi na postojanje ovog
Sporazuma, Ugovora o osnivanju, Statula, njihovih odredbi i uslova ili pregovora koji
su vodeni u vezi sa tim.”)

Uprkos tekuéim i znacajnim naporima ArcelorMittal-a da razvije i ojada poslovanje AM
Prijedor, RZR ne ispunjava dosljedno svoje ugovorne i zakonske obaveze prema AM
Holdings i AM Prijedor, te nije postupio u dobroj namjeri i u interesu AM Prijedor. Takve
radnje i propusti ukljuéuju i neuspjeh R7R-a da adekvatno podrzi napore AM Prijedor da
pribavi trajnu koncesionu dozvolu neophodnu za poslovanje, RZR-ovo neprimjereno
podrzavanje proizvoljno provedene istrage o transfernim cijenama protiv AM Prijedor §to je
rezultiralo nastankom preuveliane dodatne poreske obaveze u vezi prodaje rude
kompanijama unutar ArcelorMittal Grupe, kao i mijeSanje RZR-a u postupak privatizacije i
podrivanje prava AM Holdings u vezi privatizacije RZR-a (Rudnika Zeljezne rude). Osim
toga, u pokusaju da ponisti prava i opravdana ocekivanja ArcelorMittal-a u vezi privatizacije
RZR-a, RZR je ostvario neprimjeren odnos i dosluh sa Israeli Investment Group i povezanim
pojedincima, kao i sa Vladom Republike Srpske.

U svjetlu ozbiljnog uticaja gore navedenih povreda na odrzZivost poslovanja ArcelorMittal-a u
Bosni i Hercegovini, uklju¢uju¢i AM Prijedor, ovim putem formalno zahtijevamo da ucinite
sve §to je moguce da se isprave posljedice gore navedenih povreda, da odustanete od ¢injenja
dodatnih povreda obaveza R7R-a i da se uzdrzite od daljeg kontakta sa Israeli Investment
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Group i bilo kim ko je povezan sa istim. Dalje, zahtijevamo da uskladite djelovanje RZR-a, u
svakom pogledu, sa obavezama prema AM Holdings i AM Prijedor.

AM Holdings zadrzava sva prava protiv RZR-a, ukljudujuéi pravo da iskljuci RZR iz udesca

u AM Prijedor, u slucaju blagovremeno ne dode do uskladivanja djelovanja RZR-a sa ovom
obavije3éu. Nista ovdje navedeno ne moZe se smatrati odricanjem od bilo kakvih prava koja

kako god i kad god mogu da se pojave.

S postovanjem,

Emmanuel Gaillard



